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Szanowni Państwo,

przekazujemy dokument „Plan równości płci dla IDEAS NCBR sp. z o.o. na lata 2023-2028” – Gender Equality  
Plan (GEP) – zwany dalej „Planem”, przygotowany i opracowany dla całej społeczności naszej Spółki, przez  
Zespół powołany Uchwałą Zarządu nr 7/Z/2023 z dn. 18 stycznia 2023 r. i przyjęty przez Zarząd w dniu 31.03.2023 
(Uchwała nr 27/Z/2023).

Plan ma zadanie pomóc w stworzeniu bezpiecznego, nowoczesnego, otwartego i wolnego od stereotypów miejsca 
pracy dla wszystkich pracowników, bez względu na wiek, płeć, narodowość czy rodzaj umowy o pracę. Powstanie 
Planu jest też naszą odpowiedzią na uczynienie priorytetem przekrojowym (ang. crosscutting priority) programu 
ramowego Horyzont Europa (HE) na lata 2021-2027 działań na rzecz równości płci w badaniach 
i innowacjach. 

Realizacja Planu ugruntuje pozycję IDEAS NCBR jako placówki badawczo-rozwojowej działającej zarówno  
w oparciu o kryteria doskonałości naukowej, jak i w poszanowaniu zasad równości, wolności od dyskryminacji  
i możliwości indywidualnego rozwoju dla wszystkich pracowników. Plan ma prowadzić do podejmowania działań 
na rzecz osiągnięcia stanu, w którym kobietom i mężczyznom przypisuje się taką samą wartość społeczną, równe 
prawa i obowiązki oraz gwarantuje jednakowy dostęp do zasobów, umożliwiający rozwój zawodowy bez ograniczeń  
wynikających ze stereotypów płci.

Jesteśmy przekonani, że polityka równości płci jest kluczem do równych szans rozwoju. Zapewniając bezpiecz-
ne, partnerskie i wolne od dyskryminacji środowisko pracy, pragniemy zagwarantować pracownikom poczucie 
pełnych możliwości rozwoju, współpracy i osiągania wyznaczonych celów. Dlatego będziemy dążyć do zapewnie-
nia optymalnych warunków pracy do poszerzania wiedzy, doskonalenia umiejętności i kwalifikacji dla wszystkich 
pracowników IDEAS NCBR. Będziemy opierać się na dotychczasowych dobrych praktykach, ale też poszerzać 
je o stałe wzmacnianie, wśród pracowników i współpracowników, świadomości na temat korzyści płynących  
z równości płci. 

Podnoszenia świadomości na temat korzyści płynących z równowagi płci wśród pracowników i osób współ-
pracujących;

Identyfikowania i usuwania wszelkich potencjalnych uprzedzeń związanych z płcią;

Monitorowania ewentualnych różnic wnikających z płci w rozwoju karier zawodowych pracowników;

Wykorzystania dobrych praktyk;

Wzmocnienia pozytywnych postaw wobec różnorodności w polityce zatrudnienia;

Wspomagania rozwoju karier zawodowych;

Wzmocnienia działań prewencyjnych przeciwko przemocy ze względu na płeć, w tym molestowaniu 
seksualnemu. 

Realizując „Plan równości płci dla IDEAS NCBR sp. z o.o. na lata 2023-2028”, będziemy  
w szczególności dążyć do:
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Będziemy usprawniać komunikację, szybko diagnozować przejawy dyskryminacji i zdecydowanie je zwalczać.  
Jako społeczność IDEAS NCBR będziemy wolni od uprzedzeń i wszelkich przejawów przemocy oraz będziemy 
wspierać wszystkich pracowników, którzy tego wsparcia potrzebują i zrobimy wszystko, aby rozwój ich karier nie 
był utrudniony. 

Realizacja Planu została przewidziana na pięć lat (2023-2028), przy czym w 2026 roku nastąpi weryfikacja  
celów, działań i poziomu realizacji założonych wskaźników, z możliwością kontynuacji zmodyfikowanego Planu 
w kolejnych latach. Plan równości płci i związane z nim zwiększenie świadomości na temat korzyści płynących  
z równowagi płci ułatwi podejmowanie w IDEAS NCBR stosownych działań i promowanie zachowań opartych na 
różnych punktach widzenia i doświadczeniach. Pozwoli nam prowadzić badania i tworzyć produkty z wykorzysta-
niem kreatywności wszystkich członków naszego zespołu. 

Przekazując Państwu Plan równości płci stanowczo podkreślamy, w IDEAS NCBR nie akceptujemy żadnych 
przejawów dyskryminacji i nierównego traktowania ze względu na płeć.

Zarząd IDEAS NCBR Sp. z o.o.

Cele, jakie IDEAS NCBR 
stawia sobie w ramach 
kreowania lepszego i przy-
jaznego środowiska pracy 
dla wszystkich zatrud-
nionych, jak również od-
powiednio zdefiniowane 
wskaźniki służące anali-
zowaniu, monitorowaniu i 
ewaluowaniu postępów w 
ich realizacji;

Działania na rzecz wspie-
rania procesu ciągłej zmia-
ny w kierunku zwiększania 
równości płci, uwzględnia-
jące nie tylko rozwiązania 
proceduralne i instytucjo-
nalne, ale również umożli-
wiające zidentyfikowanie 
obszarów nieuświadomio-
nych uprzedzeń, poprzez 
pogłębianie wiedzy na te-
mat równości płci;

Środki, jakie IDEAS NCBR 
przeznaczy na realizację 
tych celów.

Plan równości płci dla IDEAS NCBR stanowi wynik analizy zatrudnienia i rozwoju zawo-
dowego wszystkich pracowników Spółki. Plan obejmuje:
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CELE STRATEGICZNE    
         I SZCZEGÓŁOWE
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 Na podstawie diagnozy sporządzonej na podstawie analizy danych kadrowych i wyników ankiety pracow-
niczej sformułowano następujące cele strategiczne i szczegółowe „Planu równości płci dla IDEAS NCBR”. Poniżej 
przedstawiono je w postaci zalecanej w przewodnikach przygotowanych przez NCBR i MEiN, wraz ze zdefiniowa-
nymi wskaźnikami, określeniem grupy docelowej i kalendarium wykonalności.

Wszystkie osoby
zatrudnione  
w IDEAS NCBR

Wszystkie osoby
zatrudnione  
w IDEAS NCBR

Publikacja co roku w  
sprawozdaniach rocznych 
z działalności danych dotyczących 
zatrudnienia w IDEAS NCBR z 
podziałem na płeć

Publikacja przynajmniej  
co 6 miesięcy w sprawozdaniach 
z działalności danych  
dotyczących zatrudnienia  
w IDEAS NCBR z podziałem  
na płeć

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR, Dział Marketingu i Komunikacji,  
Dział Finansowo-Administracyjny

Termin
 

corocznie do 2026 r. z założeniem  
kontynuacji w kolejnych latach

Uwzględnienie danych dotyczących zatrudnienia w IDEAS NCBR  
z podziałem na płeć w sprawozdaniach rocznych z działalności 

Uwzględnienie danych dotyczących zatrudnienia w IDEAS NCBR  
z podziałem na płeć w sprawozdaniach półrocznych z działalności 

Włączenie informacji na temat płci osób zatrudnionych w IDEAS 
NCBR do raportów rocznych z działalności

Włączenie informacji na temat płci osób zatrudnionych w IDEAS 
NCBR do raportów z działalności

Włączenie informacji na temat płci osób zatrudnionych w IDEAS NCBR do sprawozdań  
rocznych z działalności.

CEL 1

Grupa odbiorców:

Grupa odbiorców:

Wskaźnik:

Wskaźnik:

Działania:

Działania:

Cel szczegółowy:

Cel szczegółowy:
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Osoby rekrutujące
i kadra zarządzająca

Osoby zatrudnione  
w IDEAS NCBR

Przeszkolenie do końca 2023 r.
80% osób zatrudnionych
w IDEAS NCBR i zaangażowanych 
w proces rekrutacji

Przeszkolenie do końca  
2023 r. przynajmniej 60%  
osób zatrudnionych w IDEAS 
NCBR

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR 

Termin
 

Do końca 2023 r. z założeniem  
kontynuacji w kolejnych latach

Szkolenia dla osób rekrutujących i kadry zarządzającej w zakresie 
unikania dyskryminacji ze względu na płeć w procesie rekrutacji

Szkolenia grupowe w formie stacjonarnej, online lub w formie
webinarium w zakresie unikania dyskryminacji ze względu na płeć

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień równościowych i zwiększanie 
równowagi płci w procesie rekrutacji nowych pracowniczek i pracowników

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień równościowych  
i zwiększanie równowagi płci wśród osób zatrudnionych w IDEAS NCBR

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień równościowych i zwiększanie równowagi płci w procesie 
rekrutacji nowych pracowniczek i pracowników oraz wśród osób już zatrudnionych w IDEAS NCBR.

CEL 2

Grupa odbiorców:

Grupa odbiorców:

Wskaźnik:

Wskaźnik:

Działania:

Działania:

Cel szczegółowy:

Cel szczegółowy:
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Osoby rekrutujące
i kadra zarządzająca

Wejście w życie Uchwały  
Zarządu IDEAS NCBR w sprawie 
powołania pełnomocnika ds. 
równego traktowania

Wejście w życie Uchwały  
Zarządu IDEAS NCBR w sprawie 
poszerzonego Zespołu ds.  
przeciwdziałania dyskryminacji
i mobbingowi oraz prowadzenia
wewnętrznej Polityki ds. równego 
traktowania, przeciwdziałania
dyskryminacji i mobbingowi

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR, Dział Prawny 

Termin
 

Do końca 2023 r.

Powołanie pełnomocnika ds. równego traktowania, przeciwdziałania
dyskryminacji i mobbingowi 

Włączenie pełnomocnika ds. równego traktowania do Zespołu ds.
przeciwdziałania dyskryminacji i mobbingowi 

Połączenie działań na rzecz równego traktowania i przeciwdziałania
dyskryminacji i mobbingowi

Wzmocnienie działań na rzecz równego traktowania i przeciwdziałania dyskryminacji  
i mobbingowi.

CEL 3

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:

Członkowie Komisji ds.
równego traktowania,
przeciwdziałania  
dyskryminacji i mobbingowi

Przeszkolenie wszystkich
członków Komisji ds.
równego traktowania,
przeciwdziałania
dyskryminacji
i mobbingowi 

Szkolenia dla członków Zespołu ds. równego traktowania,  
przeciwdziałania dyskryminacji i mobbingowi zwiększające  
wiedzę na temat dyskryminacji oraz umiejętności rozpoznawania
i reagowania na zjawiska dyskryminacji

Połączenie działań na rzecz równego traktowania i przeciwdziałania
dyskryminacji i mobbingowi

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR

Termin
 

Do końca 2024 r.
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Osoby rekrutujące
i kadra zarządzająca

Wysłanie drogą mailową
komunikatu do wszystkich  
pracowniczek i pracowników

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR

Termin
 

Do końca 2023 r.

Opracowanie i skierowanie do pracowniczek i pracowników IDEAS 
NCBR komunikatu do kogo i w jaki sposób należy zgłaszać przypadki
dyskryminacji

Połączenie działań na rzecz równego traktowania i przeciwdziałania
dyskryminacji i mobbingowi

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:

Osoby zatrudnione w IDEAS 
NCBR

Przeszkolenie do końca 2023 r. 
przynajmniej 60%  osób  
zatrudnionych w IDEAS NCBR

Szkolenia grupowe w formie stacjonarnej,online lub w formie webinarium 
w zakresie rozpoznawania dyskryminacji, mobbingu i seksizmu

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień z obszaru dyskryminacji, mo-
bbingu i seksizmu wśród osób zatrudnionych w IDEAS NCBR

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR

Termin
 

Do końca 2023 r. z założeniem  
kontynuacji w kolejnych latach
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Nowozatrudnione
osoby w IDEAS NCBR

Udostępnianie pakietu
każdej osobie
nowozatrudnionej
w ramach procesu
wdrażania do pracy

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział HR, Dział Marketingu i Komunikacji

Termin
 

Do końca 2023 r.

Przygotowanie „pakietu onboardingowego” dla osób nowozatrudnionych  
o misji, wartościach, zasadach IDEAS NCBR, zawierającego praktyczne 
wskazówki, do kogo i jak zgłaszać ewentualne problemy na tle  
dyskryminacji

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień z obszaru dyskryminacji,  
mobbingu i seksizmu wśród osób zatrudnionych w IDEAS NCBR

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:
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Szeroko rozumiane
społeczeństwo, osoby  
aplikujące do IDEAS NCBR

Publikacja jednego artykułu 
rocznie na stronie www,  
którego bohaterką jest  
naukowczyni z IDEAS NCBR

2 odcinki podcastu „Szerszy 
kontekst AI” promujące kobiety 
działające aktywnie w obszarze 
AI lub poruszający kwestie rów-
ności w świecie nauki

4 posty rocznie promujące  
równość płci w mediach spo-
łecznościowych IDEAS NCBR

2 informacje prasowe prezentu-
jące wyniki pracy naukowczyń 
zatrudnionych w IDEAS NCBR 
do 2026 roku

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział Marketingu i Komunikacji  

Termin
 

Corocznie do 2026 r. z założeniem  
kontynuacji w kolejnych latach

Upowszechnianie informacji otyczących idei równości i różnorodności
w kanałach informacyjnych IDEAS NCBR 

Zwiększanie świadomości wagi zagadnień równościowych w działaniach
informacyjnych i promocyjnych

Propagowanie równości między kobietami a mężczyznami w dziedzinie badań naukowych  
i innowacji, w szczególności przez przeciwdziałanie przyczynom nierówności oraz wykorzystanie 
pełnego potencjału naukowców obu płci.

CEL 4

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:
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Wszystkie osoby
zatrudnione w IDEAS 
NCBR składające wnioski  
o granty na badania

Przeprowadzenie szkoleń dla 
wnioskodawców z kryteriów 
oceny wniosków  
uwzględniających płeć
i tożsamość płciową
badanych obiektów  
w dokumentacji i praktyce
oceny wniosków 
o finansowanie projektów
badawczych w agencjach  
grantowych

Jednostka odpowiedzialna  
za wdrożenie i monitorowanie 

Dział Pozyskiwania Finansowania  
Zewnętrznegoi  

Termin
 

Do końca 2023 r. 

Podkreślenie wpływu wymiaru płci na rezultaty badań z zakresu 
sztucznej inteligencji

Uwzględnienie wymiaru płci w rezultatach badań z obszaru  
sztucznej inteligencji

Podkreślenie znaczenia włączenia wymiaru płci do treści badań i nauczania.

CEL 5

Grupa odbiorców:

Wskaźnik: Działania:

Cel szczegółowy:
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ŚRODKI SŁUŻĄCE  
REALIZACJI CELÓW  
PLANU RÓWNOŚCI PŁCI
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Będą realizowane następujące działania:

Podtrzymywanie dotychczasowych form dofinansowania ze środków Zakładowego 
Funduszu Świadczeń Socjalnych opieki nad dziećmi, czy dofinansowania do wypo-
czynku, których wysokość uzależniona jest od liczby dzieci w rodzinie. Zadanie to spoczy-
wać będzie zarówno na Zarządzie (odpisy z zysku na ZFŚS), jak i Komisji Socjalnej (właści-
we rozdysponowanie środków w corocznym preliminarzu wydatków).

Utrzymanie, co najmniej jednego pokoju dla rodzica. W sytuacji, gdy rodzic z przyczyn 
losowych jest zmuszony przyjść do pracy z dzieckiem, pokój dla rodzica z dzieckiem 
umożliwi pogodzenie pracy zawodowej z opieką rodzicielską. Specjalnie wydzielony  
i wyposażony w niezbędne akcesoria dziecięce i sprzęt biurowy pozwoli na jednoczesne 
sprawowanie opieki nad dzieckiem i wykonywanie obowiązków zawodowych. 

Promowanie elastycznych form pracy uwzględniających sytuację rodzinną pra-
cownika. Stworzenie możliwości wykonywania pracy w trybie zdalnym/hybrydowym, 
pozwalających na łączenie pracy z życiem rodzinnym. Ponadto, umożliwienie kobie-
tom korzystającym z benefitów związanych z macierzyństwem udziału w kursach  
i szkoleniach pracowniczych, a także bieżącym życiu IDEAS NCBR (seminaria, ze-
brania kierownictwa) w formie on-line.  

Umożliwienie kontaktu z IDEAS NCBR podczas przebywania na długotrwałych 
urlopach, poprzez udostępnianie linków na spotkania wewnątrz organizacji, jak walne 
zebrania, spotkania zakładowe, seminaria czy konferencje.

Ustalanie godzin zebrań komisji, zespołów i innych gremiów, tak aby w miarę 
możliwości sprzyjały równowadze pracy i życia rodzinnego.

WSPIERANIE DZIAŁAŃ MAJĄCYCH WPŁYWAĆ NA HARMONIJNY  
ROZWÓJ ZARÓWNO NA PŁASZCZYŹNIE ŻYCIA ZAWODOWEGO,  
JAK I RODZINNEGO WŚRÓD KOBIET I MĘŻCZYZN. 

1.
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W ramach realizacji przedmiotowego celu planowane jest podjęcie następujących działań:

Przeprowadzanie ankiet dot. opinii pracowników nt. aktualnie proponowanych udogod-
nień, pozwalających na łączenie aktywności zawodowej z życiem rodzinnym wraz z póź-
niejszym wdrożeniem ewentualnych modyfikacji oferty tychże udogodnień. Ankiety po-
zwolą określić, które udogodnienia są dla pracowników cenne i które należy rozwijać tak, 
aby odpowiedzieć na ich rzeczywiste potrzeby.

Przeprowadzanie ankiet dot. propozycji pracowników dotyczących wprowadzenia udo-
godnień, pozwalających na łączenie aktywności zawodowej z życiem rodzinnym wraz  
z późniejszą analizą możliwości ich wdrożenia. Ankiety pozwolą poszerzyć zakres udo-
godnień cennych dla pracowników.

Aktualizowanie informacji o potrzebach pracowników wracających do pracy po urlopach 
rodzicielskich. Rozmowa przeprowadzana przez bezpośredniego przełożonego lub inną 
osobę wskazaną przez Zarząd.

Prowadzenie polityki informacyjnej związanej z odpowiednim diagnozowaniem istnieją-
cych problemów ograniczających potencjał pracowników. W ramach tej polityki rozpo-
wszechniane będą informacje m.in. o dostępnych środkach i narzędziach, takich jak praca 
zdalna, możliwość rozwoju poprzez szkolenia itp. 

Polityka wynagrodzeń oraz innych świadczeń pracowniczych, w sposób transparentny 
określająca zasady wynagradzania na poszczególnych stanowiskach, celem eliminacji 
luki płacowej. 

Zapobieganie dyskryminacji osób zatrudnionych na część etatu oraz na czas określony.

UWZGLĘDNIENIE W PODEJMOWANYCH DZIAŁANIACH POTRZEB  
I POTENCJAŁU KOBIET I MĘŻCZYZN. 

NIWELOWANIE NIERÓWNOŚCI ZE WZGLĘDU NA PŁEĆ W ŻYCIU  
ZAWODOWYM W ZAKRESIE PŁAC KOBIET I MĘŻCZYZN: 

2.

3.
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Prowadzenie badań ankietowych w postaci elektronicznej.  

Cykliczne monitorowanie i promowanie dobrych praktyk oraz rozwiązań prowadzących  
do przeciwdziałania dyskryminacji (w tym dyskryminacji ze względu na płeć). 

Inicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie działań zmierzających do 
zapewnienia równego traktowania, a także do ochrony przed dyskryminacją pracowników 
w szczególności ze względu na płeć, stan cywilny oraz rodzinny we wszystkich dziedzi-
nach życia Spółki, jak również molestowania i molestowania seksualnego ze szczególnym 
uwzględnieniem szkoleń w tym zakresie.

Coroczne raportowanie do Zarządu IDEAS NCBR o działaniach podejmowanych 
w ramach realizacji niniejszego Planu. 

Zwiększenie wiedzy na temat zjawisk: dyskryminacji (w tym dyskryminującego języka), 
przemocy (w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami, przemocy ze względu na płeć), 
molestowania i molestowania seksualnego.

Zwiększające umiejętności związanych z rozpoznawaniem tych zjawisk i reagowa-
niem na nie.

BIEŻĄCE MONITOROWANIE SYTUACJI IDEAS NCBR W ZAKRESIE 
RÓWNEGO TRAKTOWANIA, PRZESTRZEGANIA ZASAD NIEDYSKRY-
MINACJI I RÓWNOUPRAWNIENIA, REALIZACJI POLITYKI ANTYMOB-
BINGOWEJ I ANTYDYSKRYMINACYJNEJ ORAZ EWALUACJI WYKONA-
NIA CELÓW NINIEJSZEGO PLANU. 

SZKOLENIA MAJĄCE NA CELU:

4.

5.
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PODSUMOWANIE
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 Plan równości płci dla IDEAS NCBR na lata 2023-2028, opracowany na podstawie diagnozy stworzonej  
w oparciu o analizę danych osobowych i kadrowych, przeprowadzoną ankietę oraz przegląd istniejących w Spółce 
mechanizmów w zakresie wsparcia równości płci, wyznacza główne kierunki aktywności IDEAS NCBR zmierzają-
cych do ciągłego wspierania równouprawnienia płci zarówno w odniesieniu do IDEAS jako pracodawcy, jak rów-
nież instytucji naukowej prowadzącej badania w obszarze sztucznej inteligencji.

 Postęp w realizacji opisanych w części III. niniejszego Planu celów będzie monitorowany przez pełno-
mocnika ds. równego traktowania, który w końcowej perspektywie stanie się członkiem Zespołu ds. przeciwdzia-
łania dyskryminacji i mobbingowi IDEAS NCBR.

 Wskazane w Planie cele i działania wdrażane będą w latach 2023-2028, a weryfikacja poziomu ich reali-
zacji nastąpi w 2026 roku. Możliwa jest kontynuacja w/w działań w kolejnych latach według zmodyfikowanego 
Planu.
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