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Plan réwnosci ptci dla IDEAS NCBR Spétka z o.0.




Szanowni Panstwo,

przekazujemy dokument ,,Plan rownosci ptci dla IDEAS NCBR sp. z 0.0. na lata 2023-2028” — Gender Equality
Plan (GEP) — zwany dalej ,,Planem”, przygotowany i opracowany dla catej spotecznosci naszej Spotki, przez
Zespot powotany Uchwatg Zarzadu nr 7/2/2023 zdn. 18 stycznia 2023 r.i przyjety przez Zarzad w dniu 31.03.2023
(Uchwata nr 27/2/2023).

Plan ma zadanie pomdc w stworzeniu bezpiecznego, nowoczesnego, otwartego i wolnego od stereotypow miejsca
pracy dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢ czy rodzaj umowy o prace. Powstanie
Planu jest tez naszg odpowiedzig na uczynienie priorytetem przekrojowym (ang. crosscutting priority) programu
ramowego Horyzont Europa (HE) na lata 2021-2027 dziatan na rzecz rownosci ptci w badaniach

i innowacjach.

Realizacja Planu ugruntuje pozycje IDEAS NCBR jako placdéwki badawczo-rozwojowej dziatajacej zardwno
w oparciu o kryteria doskonatosci naukowej, jak i w poszanowaniu zasad réwnosci, wolnosci od dyskryminacji
i mozliwosci indywidualnego rozwoju dla wszystkich pracownikéw. Plan ma prowadzi¢ do podejmowania dziatan
na rzecz osiggniecia stanu, w ktorym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg samg wartos¢ spoteczng, rowne
prawa i obowigzki oraz gwarantuje jednakowy dostep do zasobdw, umozliwiajacy rozwdj zawodowy bez ograniczen
wynikajacych ze stereotypdw ptci.

Realizujac ,,Plan rownosci ptci dla IDEAS NCBR sp. z 0.0. na lata 2023-2028”, bedziemy
w szczegolnosci dazyc¢ do:

® Podnoszenia $wiadomosci na temat korzysci ptyngcych z rownowagi ptci wérod pracownikow i oséb wspot-
pracujacych;

® Identyfikowania i usuwania wszelkich potencjalnych uprzedzen zwigzanych z ptcia;

® Monitorowania ewentualnych réznic wnikajacych z ptci w rozwoju karier zawodowych pracownikéw;
® Wykorzystania dobrych praktyk;

® Wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réznorodnosci w polityce zatrudnienia;

® Wspomagania rozwoju karier zawodowych;

® Wzmocnienia dziatan prewencyjnych przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu
seksualnemu.

Jestesmy przekonani, ze polityka rownosci ptci jest kluczem do rownych szans rozwoju. Zapewniajac bezpiecz-
ne, partnerskie i wolne od dyskryminacji Srodowisko pracy, pragniemy zagwarantowac¢ pracownikom poczucie
petnych mozliwosci rozwoju, wspétpracy i osiggania wyznaczonych celéw. Dlatego bedziemy dazy¢ do zapewnie-
nia optymalnych warunkow pracy do poszerzania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji dla wszystkich
pracownikow IDEAS NCBR. Bedziemy opiera¢ sie na dotychczasowych dobrych praktykach, ale tez poszerzac
je o state wzmacnianie, wérod pracownikow i wspotpracownikéw, swiadomosci na temat korzysci ptyngcych
z réwnosci ptci.
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Bedziemy usprawnia¢ komunikacje, szybko diagnozowac przejawy dyskryminacji i zdecydowanie je zwalczac.
Jako spotecznos¢ IDEAS NCBR bedziemy wolni od uprzedzen i wszelkich przejawdw przemocy oraz bedziemy
wspiera¢ wszystkich pracownikdéw, ktorzy tego wsparcia potrzebujg i zrobimy wszystko, aby rozwdj ich karier nie
byt utrudniony.

Plan rownosci ptci dla IDEAS NCBR stanowi wynik analizy zatrudnienia i rozwoju zawo-
dowego wszystkich pracownikow Spotki. Plan obejmuje:

IDEA
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Cele, jakie IDEAS NCBR
stawia sobie w ramach
kreowania lepszego i przy-
jaznego srodowiska pracy
dla wszystkich zatrud-
nionych, jak réowniez od-
powiednio zdefiniowane
wskazniki stuzgce anali-
zowaniu, monitorowaniu i
ewaluowaniu postepéw w
ich realizacji;

Dziatania na rzecz wspie-
rania procesu ciggtej zmia-
ny w kierunku zwiekszania
réwnoséci ptci, uwzglednia-
jace nie tylko rozwigzania
proceduralne i instytucjo-
nalne, ale réwniez umozli-
wiajace zidentyfikowanie
obszarow nieuswiadomio-
nych uprzedzen, poprzez
pogtebianie wiedzy na te-
mat réwnosci ptci;

Srodki, jakie IDEAS NCBR
przeznaczy na realizacje

tych celow.

Realizacja Planu zostata przewidziana na pie¢ lat (2023-2028), przy czym w 2026 roku nastgpi weryfikacja

celéw, dziatan i poziomu realizacji zatozonych wskaznikéw, z mozliwoscig kontynuacji zmodyfikowanego Planu
w kolejnych latach. Plan rownosci ptci i zwigzane z nim zwiekszenie $wiadomosci na temat korzysci ptynacych

z rownowagi ptci utatwi podejmowanie w IDEAS NCBR stosownych dziatan i promowanie zachowan opartych na
réznych punktach widzenia i doswiadczeniach. Pozwoli nam prowadzi¢ badania i tworzy¢ produkty z wykorzysta-
niem kreatywnosci wszystkich cztonkéw naszego zespotu.

Przekazujac Panstwu Plan rownosci ptci stanowczo podkreslamy, w IDEAS NCBR nie akceptujemy zadnych
przejawow dyskryminacji i nierownego traktowania ze wzgledu na ptec¢.
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LE STRATEGICZNE
ISZCZEGOLOWE




Na podstawie diagnozy sporzadzonej na podstawie analizy danych kadrowych i wynikéw ankiety pracow-
niczej sformutowano nastepujace cele strategiczne i szczegétowe ,,Planu réwnosci ptci dla IDEAS NCBR”. Ponizej
przedstawiono je w postaci zalecanej w przewodnikach przygotowanych przez NCBR i MEiN, wraz ze zdefiniowa-
nymi wskaznikami, okresleniem grupy docelowej i kalendarium wykonalnosci.

CEL1

Wtaczenie informacji na temat ptci oséb zatrudnionych w IDEAS NCBR do sprawozdan

rocznych z dziatalnosci.

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Wszystkie osoby
zatrudnione
w IDEAS NCBR

Wskaznik: Dziatania:
Publikacja co roku w ® Uwzglednienie danych dotyczacych zatrudnienia w IDEAS NCBR
sprawozdaniach rocznych z podziatem na pte¢ w sprawozdaniach rocznych z dziatalnosci

z dziatalnosci danych dotyczacych
zatrudnienia w IDEAS NCBR z
podziatem na ptec

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Wszystkie osoby
zatrudnione
w IDEAS NCBR

Wskaznik: Dziatania:
Publikacja przynajmniej ® Uwzglednienie danych dotyczacych zatrudnienia w IDEAS NCBR
co 6 miesiecy w sprawozdaniach z podziatem na pte¢ w sprawozdaniach pétrocznych z dziatalnosci

z dziatalnosci danych
dotyczacych zatrudnienia
w IDEAS NCBR z podziatem
na ptec¢

Jednostka odpowiedzialna Termin

/% za wdrozenie i monitorowanie
(=

Dziat HR, Dziat Marketingu i Komunikacji, corocznie do 2026 r. z zatozeniem
Dziat Finansowo-Administracyjny kontynuacji w kolejnych latach
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CEL 2

Zwiekszanie swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych i zwiekszanie rownowagi ptci w procesie

rekrutacji nowych pracowniczek i pracownikéw oraz wsrod oséb juz zatrudnionych w IDEAS NCBR.

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Osoby rekrutujace
i kadra zarzadzajaca

Wskaznik: Dziatania:
Przeszkolenie do korica 2023 r. ® Szkolenia dla oséb rekrutujacych i kadry zarzadzajacej w zakresie
80% 0s6b zatrudnionych unikania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutacji

w IDEAS NCBR i zaangazowanych
w proces rekrutacji

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Osoby zatrudnione
w IDEAS NCBR

Wskaznik: Dziatania:

Przeszkolenie do konca ® Szkolenia grupowe w formie stacjonarnej, online lub w formie
2023 r. przynajmniej 60% webinarium w zakresie unikania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢
0s6b zatrudnionych w IDEAS

NCBR

Jednostka odpowiedzialna Termin

za wdrozenie i monitorowanie

Do konca 2023 r. z zatozeniem
kontynuacji w kolejnych latach

Dziat HR
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CEL3

Wzmocnienie dziatan na rzecz rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi.

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Osoby rekrutujace
i kadra zarzadzajaca

Wskaznik: Dziatania:

Wejécie w zycie Uchwaty ® Powotanie petnomocnika ds. rownego traktowania, przeciwdziatania
Zarzadu IDEAS NCBR w sprawie dyskryminacji i mobbingowi

powotania petnomocnika ds. _ _ . _

réwnego traktowania o Wiaczenie petnomocnika ds. rownego traktowania do Zespotu ds.

przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
Wejscie w zycie Uchwaty
Zarzadu IDEAS NCBR w sprawie
poszerzonego Zespotu ds.
przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi oraz prowadzenia
wewnetrznej Polityki ds. réwnego
traktowania, przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi

Jednostka odpowiedzialna Termin

za wdrozenie i monitorowanie

Dziat HR, Dziat Prawny Do konca 2023 r.
Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Cztonkowie Komisji ds.
réwnego traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi

Wskaznik: Dziatania:

Przeszkolenie wszystkich ® Szkolenia dla cztonkéw Zespotu ds. rownego traktowania,
cztonkdw Komisji ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi zwiekszajgce
réwnego traktowania, wiedze na temat dyskryminacji oraz umiejetnosci rozpoznawania
przeciwdziatania i reagowania na zjawiska dyskryminacji

dyskryminacji

i mobbingowi

Jednostka odpowiedzialna Termin
za wdrozenie i monitorowanie

Dziat HR Do konca 2024 r.
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Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Osoby rekrutujace
i kadra zarzadzajaca

Wskaznik: Dziatania:

Wystanie droga mailowg ® QOpracowanie i skierowanie do pracowniczek i pracownikéw IDEAS
komunikatu do wszystkich NCBR komunikatu do kogo i w jaki sposob nalezy zgtaszac¢ przypadki
pracowniczek i pracownikow dyskryminacji

Jednostka odpowiedzialna Termin

za wdrozenie i monitorowanie

Dziat HR Do korica 2023 r.
Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:
Osoby zatrudnione w IDEAS
NCBR
Wskaznik: Dziatania:
Przeszkolenie do konca 2023 r. ® Szkolenia grupowe w formie stacjonarnej,online lub w formie webinarium
przynajmniej 60% osdb w zakresie rozpoznawania dyskryminacji, mobbingu i seksizmu

zatrudnionych w IDEAS NCBR

Jednostka odpowiedzialna Termin
za wdrozenie i monitorowanie

Dziat HR Do konca 2023 r. z zatozeniem
kontynuacji w kolejnych latach
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Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Nowozatrudnione
osoby w IDEAS NCBR

Wskaznik: Dziatania:

® Przygotowanie ,pakietu onboardingowego” dla osob nowozatrudnionych
o misji, wartosciach, zasadach IDEAS NCBR, zawierajacego praktyczne
wskazowki, do kogo i jak zgtaszac¢ ewentualne problemy na tle
dyskryminaciji

Udostepnianie pakietu
kazdej osobie
nowozatrudnionej

w ramach procesu
wdrazania do pracy

Jednostka odpowiedzialna Termin

za wdrozenie i monitorowanie

Do konca 2023 r.

Dziat HR, Dziat Marketingu i Komunikacji
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CEL4

Propagowanie rownosci miedzy kobietami a mezczyznami w dziedzinie badan naukowych

i innowaciji, w szczegblnosci przez przeciwdziatanie przyczynom nieréwnosci oraz wykorzystanie
petnego potencjatu naukowcow obu ptci.

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Szeroko rozumiane
spoteczenstwo, osoby
aplikujgce do IDEAS NCBR

Wskaznik: Dziatania:
Publikacja jednego artykutu ® Upowszechnianie informacji otyczacych idei rownosci i roznorodnosci
rocznie na stronie www, w kanatach informacyjnych IDEAS NCBR

ktérego bohaterka jest
naukowczyni z IDEAS NCBR

2 odcinki podcastu ,,Szerszy
kontekst AI” promujace kobiety
dziatajgce aktywnie w obszarze
Al lub poruszajacy kwestie réw-
nosci w swiecie nauki

4 posty rocznie promujace
réwnos¢ ptci w mediach spo-
tecznosciowych IDEAS NCBR

2 informacje prasowe prezentu-
jace wyniki pracy naukowczyn
zatrudnionych w IDEAS NCBR
do 2026 roku

Jednostka odpowiedzialna Termin

za wdrozenie i monitorowanie

Corocznie do 2026 r. z zatozeniem

Dziat Marketingu i Komunikacji a ]
kontynuacji w kolejnych latach
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CEL5

Podkreslenie znaczenia wtaczenia wymiaru ptci do tresci badan i nauczania.

Grupa odbiorcow: Cel szczegotowy:

Wszystkie osoby
zatrudnione w IDEAS
NCBR sktadajace wnioski
o granty na badania

Wskaznik: Dziatania:
Przeprowadzenie szkolen dla ® Podkreslenie wptywu wymiaru ptci na rezultaty badan z zakresu
wnioskodawcow z kryteriow sztucznej inteligencji

oceny wnioskéw
uwzgledniajacych pteé

i tozsamos¢ ptciowa
badanych obiektow

w dokumentacji i praktyce
oceny wnioskéw

o finansowanie projektow
badawczych w agencjach
grantowych

Jednostka odpowiedzialna Termin

g za wdrozenie i monitorowanie

Dziat Pozyskiwania Finansowania Do konca 2023 r.

Zewnetrznegoi
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1. WSPIERANIE DZIALAN MAJACYCH WPLYWAC NA HARMONIJINY
ROZWOJ ZAROWNO NA PLASZCZYZNIE ZYCIA ZAWODOWEGO,
JAKI RODZINNEGO WSROD KOBIET I MEZCZYZN.

Beda realizowane nastepujace dziatania:

Podtrzymywanie dotychczasowych form dofinansowania ze srodkow Zaktadowego
Funduszu $wiadczen Socjalnych opieki nad dzieémi, czy dofinansowania do wypo-
czynku, ktorych wysokosé uzalezniona jest od liczby dzieci w rodzinie. Zadanie to spoczy-
wac bedzie zaréwno na Zarzadzie (odpisy z zysku na ZFS$S), jak i Komisji Socjalnej (wtasci-
we rozdysponowanie srodkow w corocznym preliminarzu wydatkdw).

Utrzymanie, co najmniej jednego pokoju dla rodzica. W sytuacji, gdy rodzic z przyczyn
losowych jest zmuszony przyjs¢ do pracy z dzieckiem, pokoj dla rodzica z dzieckiem
umozliwi pogodzenie pracy zawodowej z opieka rodzicielskg. Specjalnie wydzielony
i wyposazony w niezbedne akcesoria dzieciece i sprzet biurowy pozwoli na jednoczesne
sprawowanie opieki nad dzieckiem i wykonywanie obowigzkow zawodowych.

Promowanie elastycznych form pracy uwzgledniajacych sytuacje rodzinng pra-
cownika. Stworzenie mozliwosci wykonywania pracy w trybie zdalnym/hybrydowym,
pozwalajacych nataczenie pracy z zyciem rodzinnym. Ponadto, umozliwienie kobie-
tom korzystajacym z benefitdw zwigzanych z macierzynstwem udziatu w kursach
i szkoleniach pracowniczych, a takze biezacym zyciu IDEAS NCBR (seminaria, ze-
brania kierownictwa) w formie on-line.

Umozliwienie kontaktu z IDEAS NCBR podczas przebywania na dtugotrwatych
urlopach, poprzez udostepnianie linkdow na spotkania wewnatrz organizacji, jak walne
zebrania, spotkania zaktadowe, seminaria czy konferencje.

Ustalanie godzin zebran komisji, zespotéw i innych gremiéw, tak aby w miare
mozliwosci sprzyjaty rownowadze pracy i zycia rodzinnego.

Plan réwnosci ptci dla IDEAS NCBR Spétka z o.0. IDEAS 15
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2. UWZGLEDNIENIE W PODEJMOWANYCH DZIAtANIACH POTRZEB
I POTENCJALtU KOBIET I MEZCZYZN.

W ramach realizacji przedmiotowego celu planowane jest podjecie nastepujacych dziatan:

Przeprowadzanie ankiet dot. opinii pracownikow nt. aktualnie proponowanych udogod-
nien, pozwalajgcych na taczenie aktywnosci zawodowej z zyciem rodzinnym wraz z poz-
niejszym wdrozeniem ewentualnych modyfikacji oferty tychze udogodnien. Ankiety po-
zwolg okresli¢, ktére udogodnienia sg dla pracownikéw cenne i ktore nalezy rozwijac tak,
aby odpowiedzie¢ na ich rzeczywiste potrzeby.

Przeprowadzanie ankiet dot. propozycji pracownikéw dotyczgcych wprowadzenia udo-
godnien, pozwalajacych na taczenie aktywnosci zawodowej z zyciem rodzinnym wraz
z pdzniejszg analiza mozliwosci ich wdrozenia. Ankiety pozwola poszerzy¢ zakres udo-
godnien cennych dla pracownikdw.

Aktualizowanie informacji o potrzebach pracownikow wracajacych do pracy po urlopach
rodzicielskich. Rozmowa przeprowadzana przez bezposredniego przetozonego lub inng
osobe wskazang przez Zarzad.

Prowadzenie polityki informacyjnej zwigzanej z odpowiednim diagnozowaniem istniejg-
cych problemdw ograniczajgcych potencjat pracownikdéw. W ramach tej polityki rozpo-
wszechniane beda informacje m.in. o dostepnych srodkach i narzedziach, takich jak praca
zdalna, mozliwos$¢ rozwoju poprzez szkolenia itp.

3. NIWELOWANIE NIEROWNOSCI ZE WZGLEDU NA PLEC W ZYCIU
ZAWODOWYM W ZAKRESIE PEAC KOBIET I MEZCZYZN:

Polityka wynagrodzen oraz innych $wiadczen pracowniczych, w sposéb transparentny
okreslajgca zasady wynagradzania na poszczegdlnych stanowiskach, celem eliminacji
luki ptacowe].

Zapobieganie dyskryminacji osob zatrudnionych na czes¢ etatu oraz na czas okreslony.

Plan réwnosci ptci dla IDEAS NCBR Spétka z o.0. IDEAS
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4. BIEZACE MONITOROWANIE SYTUACJI IDEAS NCBR W ZAKRESIE
ROWNEGO TRAKTOWANIA, PRZESTRZEGANIA ZASAD NIEDYSKRY-
MINACJI I ROWNOUPRAWNIENIA, REALIZACJI POLITYKI ANTYMOB-
BINGOWEJ I ANTYDYSKRYMINACYJNEJ ORAZ EWALUACJI WYKONA-
NIA CELOW NINIEJSZEGO PLANU.

® Prowadzenie badan ankietowych w postaci elektronicznej.

® Cykliczne monitorowanie i promowanie dobrych praktyk oraz rozwigzan prowadzacych
do przeciwdziatania dyskryminacji (w tym dyskryminacji ze wzgledu na ptec).

® Tnicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie dziatan zmierzajacych do
zapewnienia rownego traktowania, a takze do ochrony przed dyskryminacjg pracownikow
w szczegolnosci ze wzgledu na pteé, stan cywilny oraz rodzinny we wszystkich dziedzi-
nach zycia Spotki, jak rowniez molestowania i molestowania seksualnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolen w tym zakresie.

® Coroczne raportowanie do Zarzadu IDEAS NCBR o dziataniach podejmowanych
w ramach realizacji niniejszego Planu.

5. SZKOLENIA MAJACE NA CELU:

® Zwiekszenie wiedzy na temat zjawisk: dyskryminacji (w tym dyskryminujacego jezyka),
przemocy (w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami, przemocy ze wzgledu na ptec),
molestowania i molestowania seksualnego.

® Zwiekszajace umiejetnosci zwiazanych z rozpoznawaniem tych zjawisk i reagowa-
niem na nie.
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Plan rownosci ptci dla IDEAS NCBR na lata 2023-2028, opracowany na podstawie diagnozy stworzonej
w oparciu o analize danych osobowych i kadrowych, przeprowadzong ankiete oraz przeglad istniejgcych w Spotce
mechanizmdw w zakresie wsparcia réwnosci ptci, wyznacza gtdwne kierunki aktywnosci IDEAS NCBR zmierzaja-
cych do ciggtego wspierania rownouprawnienia ptci zarowno w odniesieniu do IDEAS jako pracodawcy, jak réw-
niez instytucji naukowej prowadzacej badania w obszarze sztucznej inteligencji.

Postep w realizacji opisanych w czesci III. niniejszego Planu celéw bedzie monitorowany przez petno-
mocnika ds. réwnego traktowania, ktory w koncowej perspektywie stanie sie cztonkiem Zespotu ds. przeciwdzia-
tania dyskryminacji i mobbingowi IDEAS NCBR.

Wskazane w Planie cele i dziatania wdrazane bedg w latach 2023-2028, a weryfikacja poziomu ich reali-
zacji nastgpi w 2026 roku. Mozliwa jest kontynuacja w/w dziatan w kolejnych latach wedtug zmodyfikowanego
Planu.
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Zrédta

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r.
ustanawiajgce program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa”
oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym programie oraz uchylajace
rozporze;dzenla (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr1291/2013

WY-W- zakre5|e badan-69442628

2. Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, European Commission, Directorate-
General for Research and Innovation, Directorate D — People, Unit D4 — Democracy and
European values, Brussels 2021
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01laa75ed71al

3. Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, European Commission, Directorate-
General for Research and Innovation, Directorate D — People, Unit D4 — Democracy and
European values, Brussels 2021
https://www.kpk.gov.pl/wp-content/uploads/2023/02/NCBR_Przewodnik_PP_02022023.pdf

4, Plany rownosci ptci w Horyzoncie Europa. Przewodnik dla polskich instytucji naukowych, OSF-OPI, MEiN.
Chrobak-Tatara Magdalena, Knapinska Anna Warszawa 2020
https://genderaction.eu/wp- -content/uploads/2020/10/Manual-on-GEPs_PL.pdf

5. Program rozwoju kompetencji cyfrowych, KPRM luty 2023
https://mc.bip.gov.pl/projekty-aktow-prawnych-mc/projekt-uchwaly-rady-ministrow-w-sprawie-usta-
nowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-rozwoju-kompetencji-cyfrowych.html
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